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A IMPORTANCIA DO SISTEMA OTAN DE CATALOGACAO (S0C), O SISTEMA
MILITAR DE CATALOGACAO - SISMICAT E A SUA UTILIZACAO PELA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SANTA CATARINA

RESUMO

Ruy Aratijo Janior",

A importancia do Sistema OTAN de Catalogacao (SOC), o SISMICAT e a sua utilizacdo pela
Policia Militar do Estado de Santa Catarina: O presente trabalho representa um conjunto de
atividades necessarias para determinar as metas e os métodos e seus desdobramentos, que ¢ a
arte gerencial de posicionar os meios favoraveis a futuras agdes taticas no cenario atual e
garantir a sobrevivéncia das Instituicdes. A Padronizagdo e Catalogacdo ¢ um processo
dindmico, compatibilizando as oportunidades de mercado, os objetivos e a capacidade da
organizagdo. Pretende, apresentar algumas defini¢des, constatagdes sobre a situagdo atual e
propostas de agdes que, se implementadas, contribuirdo para a eficacia da Logistica na Policia
Militar de Santa Catarina. Finalmente serdo apresentadas algumas conclusdes, das quais se
ressalta que, no momento atual, quando da elaboragao da nova Estratégia Nacional de Defesa,
¢ primordial que o Ministério da Defesa, além de emitir Doutrinas Politicas e Diretrizes, atue
na formulacdo coordenacdo de atividades que visem a integracao das Forcas Armadas e das
Policiais Militares e Corpos de Bombeiros Militares. Tais atividades devem possuir metas a
alcancar, prazos e responsaveis por seu cumprimento.

Palavras chave: Sistema OTAN de Catalogagdo, Sistema Militar de Catalogagdo. Policia
Militar de Santa Catarina — PMSC.

ABSTRACT

The importance of the System OTAN codification (SOC), the SISMICAT and use by
Utilization of the Military Police of the State of Santa Catarina: This work represents a set of
activities needed to determine the goals and methods and its consequences, which is the art
management positioning means conducive to future tactical actions in the current scenario and
ensure the survival of Institutions. The Standardization and Cataloging is a dynamic process,
aligning market opportunities, objectives and capacity of the organization. Pretend to present
some definitions, findings about the current situation and proposals for action that, if
implemented, will contribute to the efficiency of the Logistic in the Military Police of Santa
Catarina. Finally some conclusions will be presented, which emphasizes that, at present, when
drafting the new National Defense, and Guidelines, to act in the development coordination of
activities aimed at the integration of the Armed Forces and the Military Police and Military

'2 Major da Policia Militar do Estado de Santa Catarina, Especialista em Administragdo da Seguranga Publica.
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Fire Brigades. Such activities must have goals to achieve, deadlines and responsible for
compliance.

Key Words: System NATO of Catalogagao. Military system of Catalogacdo. - Policia
Militar de Santa Catarina — PMSC.

INTRODUCAO

O enfoque deste trabalho cientifico ¢ “A importincia do Sistema OTAN de
Catalogagao (SOC), o SISMICAT e a sua utilizagdo pela Policia Militar do Estado de Santa
Catarina”, na funcdo Logistica, conhecida por Suprimentos, demonstrar essa verdade e
apresentar uma proposta que contribua para tal.

Mas antes de prosseguirmos neste importantissimo tema, precisamos, para melhor
entendimento, conectar os acontecimentos atuais, referentes ao Ministério da Defesa, com a
origem de nossas Forcas Armadas. O Ministério da Defesa, criado nos idos de 1998, ficou
responsavel pela coordenagdo da defesa da patria e da garantia dos poderes constitucionais,
componente essencial da expressao militar do poder nacional.

Conectar os acontecimentos atuais de defesa externa da patria, que estd inicialmente
sob responsabilidade do Ministério da Defesa, com a missdo interna de seguranga publica, sob
responsabilidade das policias federal e estaduais, prevista e disciplinada no art. 144 da
Constituigdo Federal, ¢ um dos grandes desafios langcados neste atual teatro de operagdo da
mobiliza¢ao nacional (LE MONDE, 2009).

Importante o entendimento de que, se ndo houver uma ampla discussdo e integra¢ao
dos o6rgaos responsaveis pela seguranga do Pais, tanto no setor externo como interno, prevista
na carta constitucional, teremos grande dificuldade para a implantacdo de uma Estratégia
Nacional de Defesa, com eficiéncia e eficacia, nestes tempos de cobica.

Ha de se admitir que o Brasil historicamente, e principalmente na época imperial,
adotou como politica de Estado o langamento de um véu de mistério sobre tudo o que dissesse
respeito ao Pais, materializado pelo rigido fechamento dos portos, monopolio comercial
absoluto, destrui¢do de corsarios vagantes nas costas brasileiras, até a simples comunicagdes e
transito de pessoas nacionais era regulado pelo Estado. Isso levava a um desconhecimento das
nagOes mais poderosas sobre a real potencialidade das riquezas brasileiras. Por consequéncia,

quem desconhece nao cobiga ou cobi¢ca pouco (MACAULAY, 1993).
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Mas com o advento da modernidade atual e da consolidag¢ao da globalizagdo em todas
as areas, e em particular no comércio exterior, as nagdes poderosas e as que almejam poder
mundial, como o Brasil, foram obrigadas a retirarem seus véus de mistérios, que teoricamente
as protegiam.

Por consequéncia, cabe-nos, neste momento de mundo globalizado e universal,
manter a convicta vontade e objetivo de nos desapegar dessa chaga que sempre nos perseguiu,
de sermos um pais fraco, pobre e sem prestigio. O momento historico nos obriga a planejar o
nosso posicionamento estratégico em nivel mundial, preparar e mobilizar patrioticamente
todos os cidaddos brasileiros para a Defesa Nacional, passos taticos que fortalecerdo o Poder,
pois, consequentemente, nos torna transparentes, conhecidos e logicamente cobicados. Ora,
quem desconhece ndo cobica, e nds brasileiros estamos querendo nos fazer conhecer no

primeiro mundo.

1. As For¢as Armadas apds o século XVI — Brasil Colonia

Para que se possa entender a nossa formacao militar e policial, devemos comegar com
a primeira tropa “regular” que teve o Brasil, vinda de Portugal, composta por 600 voluntarios
desembarcados com o Governador-Geral Tom¢ de Souza, na Bahia, em 1549.

Sobre sua organizagdo, bem como sobre a dos soldados que combateram os franceses
no Rio de Janeiro, as ordens dos Sés, ao certo nada se sabe. Assim, no século XVI, da divisdo
do Brasil em capitanias até as invasdes estrangeiras, ndo se conhecem documentos seguros de
nossa vida militar. Os homens desse tempo, como os bandeirantes a que aludia D. Luiz de
Céspedes, alcavam bandeiras e nomeavam-nos proprios os seus capitdes sem levar em conta
ordenangas reais (BARROSO, 2000).

No século XVII, a situagdo ¢ outra. Torna-se maior o interesse da metropole pelo
pais, pois a ambi¢do de outras nagoes colonizadoras faz com que se pense mais na
defesa do Brasil. Travam-se grandes lutas. As forcas que nelas tomam parte sdo
formadas no nosso proprio territorio de acordo com os preceitos militares da época.
Aparecem os ter¢os de brancos, de pretos, de pardos e de indios [...] A historia
militar do Brasil comeca verdadeiramente, conforme alguns renomados autores,
com a Nacdo, e a Nagdo surge no dia em que a coroa da Metropole vem para o
continente americano. Até entdo, éramos simples coldnia. Depois somos um reino.
[...] O Brasil que o principe-regente vem encontrar ¢ o Brasil ja liberto de todos os
assaltos estrangeiros e do constrangimento da linha marcada pelo Tratado de
Tordesilhas. As nossas bandeiras, na sua formidavel expansdo, filha do espirito
inquieto da América, a tinham rompido em todos os sentidos: era brasileira a terra
dos sertdes que se estende para o Oeste, brasileira a terra ao Norte do Mar Doce da
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Amazonia e também ¢é brasileira a terra abaixo da ilha de Santa Catarina.
(BARROSO, 2000).

E unanimidade a opinido de pessoas estudiosas e abalizadas, nos mais diversos
assuntos, as quais tivemos a honra de conhecer no Curso de Logistica e Mobilizagdo
Nacional, de que devemos garantir a nossa soberania € nossos recursos naturais. Ficou
evidente também que essa preocupagdo ndo ¢ de momento ou da moda, como ja observado,
remonta aos idos do século XVII, quando nossos dirigentes ja se preocupavam com as nagoes
colonizadoras ambiciosas [...] (BARROSO, 2000), tomando as providéncias decorrentes e
possiveis da época, criando, com efetivo de nativos, os ter¢os de brancos, pardos e indios,
precursores remotos das nossas Forcas Armadas.

A atual e nova Estratégia Nacional de Defesa Brasileira, sancionada por decreto
presidencial em 18 de dezembro de 2008, tem por principais objetivos a reorganiza¢ao das
For¢as Armadas, a reestruturacao da industria brasileira de material de defesa e uma nova
politica de composi¢ao dos efetivos militares.

Também foi elaborada com a inten¢do de deter o processo de desmonte das Forgas
Armadas. A idéia é que o Pais disponha de capacidade militar para dissuadir um possivel
ataque, o que sem duvida tem um custo com o qual o Estado deve arcar mesmo em situagdes
de paz.

Nao ha davida de que, com o Ministério da Defesa, foi possivel estabelecer controle
politico sobre as For¢as Armadas, assim como serd possivel alcangar unidade doutrinaria,
estratégica e operacional na execucdao da politica de defesa do Pais. Mas, se o controle
politico se efetivou e a normalidade politica se consolidou, no campo da Defesa, nada de
excepcional ou singular ocorreu até a divulgacdo da Estratégia Nacional de Defesa (LE
MONDE, 2009).

Ao contrario, logo apds a criagdo do Ministério da Defesa, nos idos de 1998, teve
inicio o processo de desmonte das For¢cas Armadas.

Infelizmente, com os cinco primeiros ministros de Defesa, sem excecdo, nada de
significativo aconteceu em suas respectivas administra¢des. Para o cargo nao foram nomeados
profissionais despreparados. Ao contrario, foram escolhidos profissionais bem-sucedidos. Se
o comandante-em-chefe nao sabia o que fazer no campo da Defesa, o ministro nao sabia o que
fazer com as Forcas Armadas. E, assim, avangou o processo de desmonte at¢é meados do

segundo mandato do atual governo. Credita-se ao atual ministro da Defesa, seguramente, a
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intengdo de deter tal processo. Como resultado dessa intencdo, foi recentemente anunciada e
promulgada a Estratégia Nacional de Defesa.

Na Estratégia Nacional de Defesa estdo destacados os principais vetores da Defesa
Nacional: a for¢a militar, a mobiliza¢ao nacional, a pesquisa no campo da defesa, a industria
de material de defesa e o servigo militar obrigatério (Lei n. 11631-2007).

E a primeira vez que ocorre tal abrangéncia no ambito do planejamento da Defesa. E
claro que essa abrangéncia justifica-se como parte da grande estratégia nacional. Nessa
perspectiva ampla, esses vetores deverio ser mobilizaveis desde o tempo da paz. E uma
garantia de que o Pais dispora de elevado nivel de prontidao e de uma capacidade de pronta
resposta oportuna e eficaz. Sem duvida, dispor dessa capacidade e desse nivel de prontidao
tem um custo, com o qual o Pais deverd arcar mesmo em situacao de paz.

A Estratégia Nacional de Defesa contempla circunstancias de paz e de guerra. De
ambas, decorrem hipdteses de emprego das Forcas Armadas. Sao suposi¢des formuladas para
superar a dificuldade de obter algum conhecimento antecipado de possiveis ameagas militares
ao Pais.

Para “garantir a soberania, a integridade territorial e o patrimonio nacional, e
contribuir para elevar o nivel de seguran¢a do pais”, duas vertentes sdo consideradas (Decreto
n. 6592-2008).

A vertente preventiva reside na: “valorizacdo da acdo diplomética como instrumento
primeiro de solu¢do de conflitos e em postura estratégica baseada na existéncia de capacidade
militar com credibilidade, apta a gerar efeito dissuasorio”.

A vertente reativa, por sua vez, impor-se-a, no caso de ocorrer agressao ao Brasil,
como exercicio de legitima defesa — previsto na Carta das Nag¢des Unidas. Além disso, o
Brasil podera envolver-se em conflito de maior extensdo — no ambito da defesa coletiva —,
assim como em conflitos assimétricos (LE MONDE, 2009).

Em todas as situagdes de conflito armado, os meios empregados deverao pertencer a
mais de uma forga singular, sob comando Unico. Situagdes que pressupdem, antes de tudo, a
“existéncia de uma doutrina comum, no nivel estratégico e tatico” (O GLOBO, 2009).

A citada estratégia nacional pressupde o emprego das Forcas Armadas “de diferentes
formas, de acordo com os interesses nacionais”. Elas deverdo estar “ajustadas a estatura
politico-estratégica do pais”, ou seja, a sua condi¢do de grande poténcia regional. Embora nao
esteja explicito esse perfil, essa dimensdo de poténcia ¢ inequivoca, sustentada pela
superioridade econdmica, tecnologica e militar do Brasil na América do Sul — e, sobretudo,

pelo seu perfil geopolitico (LE MONDE, 2009).
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E verdade que ameagas militares aos interesses nacionais, concretas ¢ definidas, nao
sdo percebidas na area de interesse do Brasil. Nem mesmo ameacas de outra natureza que
poderiam implicar retaliagdo militar. Por enquanto, dentro de uma anélise conjuntural dos
paises sul-americanos — e por muito tempo — a América do Sul continua como area de
estabilidade politico-estratégica (CORTES, 2008).

Quanto as vulnerabilidades da atual estrutura de defesa de nosso Pais, sao
significativas aquelas que dizem respeito a intermiténcia na alocacdo de recursos
orcamentarios, ao defasado nivel tecnoldgico do material de defesa, ao elevado grau de
dependéncia de produtos de defesa importados, as deficiéncias nos programas de
financiamento para empresas fornecedoras de produtos de defesa e aos bloqueios tecnologicos
impostos por paises desenvolvidos, entre outras, que ficaram evidentes no pronunciamento
dos conferencistas das empresas e unidades militares, quando da visita do Curso de Logistica
¢ Mobilizagdo Nacional, nas empresas (AVIBRAS, MECTRON, DCTA, MBA, EMBRAER,
SDAB, CELOG, FIESP, ARAMAR, CEA).

E certo que os efeitos de tais vulnerabilidades refletem tanto no nivel de prontidio
quanto na capacidade de pronta resposta das Forcas Armadas, comprometendo até mesmo a
eficacia das estratégias operacionais nos respectivos teatros de operacao.

O fulcro da Estratégia Nacional de Defesa sdo as estratégias militares, identificadas
como estratégias da Dissuasdo, da Presenca, da Resisténcia e da Ofensiva. Com a primeira
busca-se, conceitualmente e na pratica, dissuadir “a concentra¢do de forgas hostis nas
fronteiras terrestres, nos limites das aguas jurisdicionais brasileiras, e impedir-lhes o uso do
espago aéreo nacional”’. Sem duvida, a estratégia da Dissuasdo podera ser eficaz em face de
qualquer pais sul-americano.

Com a estratégia da Presenga — ou melhor, com um dispositivo militar articulado e
desdobrado em regides decisivas e sensiveis do territdrio nacional —, busca-se, também, algum
efeito dissuasorio frente aos paises sul-americanos mais fracos (LE MONDE, 2009).

Em face de alguma grande poténcia, nuclear ou ndo, alguma eficicia operacional
podera ser alcancada com a estratégia da Resisténcia — mas sem garantia efetiva de vitdria
militar. E claro que ¢ a estratégia adequada para o teatro de operagdes amazonico, sem davida
o ambiente apropriado para a guerra assimétrica. Dadas suas caracteristicas, a Resisténcia
pressupoe a expectativa de um conflito prolongado e foélego para sustenté-lo e vencé-lo.

Por ultimo, tem-se a estratégia da Ofensiva, que pressupde ser adotada se a Dissuasdo
falhar — ou como evolugdo da estratégia da Presenca. Mas podera ser adotada, também, em

situagoes de crise ou de conflito armado, direcionada tanto para o entorno terrestre quanto
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para o entorno maritimo do Brasil. Nao ha duvida de que a Estratégia Nacional de Defesa
deverd ser um avango se resgatar a capacidade ofensiva do Pais. Alids, j& ¢ um avango a
admissdo tacita da possibilidade de conflito armado na defesa do interesse nacional — na
defesa de um interesse vital para o Pais (ARAMAR, 2009).

Uma decisdo significativa, proposta na Estratégia Nacional de Defesa, diz respeito ao
reposicionamento das Forcas Armadas. Significativa porque tanto pode garantir uma ofensiva
ou uma contra-ofensiva quanto pode proporcionar algum efeito dissuasorio a estratégia da
Presenca. Justifica-se essa decisdo porque as preocupacdes mais agudas de defesa ndo estdo
mais no Sul e no Sudeste, estando atualmente no Norte, no Oeste € no Atlantico Sul.

Pela nova concepgdo estratégica, duas areas maritimas deverdo merecer atencao
especial da For¢a Naval: a faixa que vai de Santos a Vitoria, devido as novas descobertas de
petroleo no pré-sal, e a area em torno da foz do rio Amazonas (MAFRA, 2009).

O Exército, por sua vez, deverd reposicionar suas reservas estratégicas no centro do
Pais e, nas respectivas areas, suas reservas regionais — de modo que possam ser deslocadas em
qualquer direcdo. Ou seja: o Exército manterd suas reservas estratégicas e regionais

articuladas em dispositivos de expectativa (MAFRA, 2009).

1. Policia Militar e a Seguranca Publica

Seguranga Publica ¢ um dever do Estado e um direito do cidaddo, seja este brasileiro
nato ou naturalizado, ou estrangeiro residente no Pais, principio este que, devido a sua
importancia, encontra-se previsto e disciplinado no art. 144 da Constituicdo Federal, que trata
dos orgaos responsaveis pelas atividades de seguranga.

O desenvolvimento do nosso Pais exige a presenca do Estado no campo da seguranga
externa, que ¢ desenvolvida pela For¢as Armadas, principalmente agora, com a nova
Estratégia Nacional de Defesa, e no aspecto interno, pelas Corporagdes Policiais, que se
dividem em diversos 6rgaos com competéncias definidas no Texto Constitucional.

A policia, que possui sua origem na vinda da Familia Real para o Brasil, encontra-se
fragmentada em duas espécies: policia preventiva e ostensiva, representada pelas Policias
Militares, e policia judicidria, representada pelas Policias Civis. Deve-se observar que, em
atendimento ao disciplinado no art. 144 da Constituicdo Federal, existe ainda a Policia
Federal, que exerce fungdes de policia judiciaria da Unido, e as Policias Ferroviaria Federal e

Rodoviaria Federal.
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A sociedade, por meio dos 6rgdos de imprensa, vem questionando a existéncia, nos
Estados-membros da Federacdo, de duas organizagdes policiais responsaveis pela seguranca
publica, o que preocupa a populacdo em decorréncia do aumento da criminalidade, com
reflexos nos crimes contra o patrimonio e contra a vida.

Acredita-se que a unificagdo dos orgdos policiais ou a integragdo, conforme os
estudos atuais e mais abalizados, seja o caminho para a solugdo dos problemas existentes na
area de seguranca publica, contribuindo para a diminui¢do da violéncia e a melhoria da
qualidade de vida nos centros urbanos, que enfrentam problemas estruturais e sociais.

A questdo de seguranga publica possui aspectos complexos, que ndo serdo
solucionados por meio de uma lei que determine a unificagdo ou integracdo dos orgaos
policiais e a modificagdo do nome das corporagdes; segundo algumas pessoas pensam, um
simples projeto de lei promulgado passara a formar a Policia do Estado.

A Policia Militar, que surgiu por meio de disposicao federal, ja existia desde o periodo
regencial, quando o Padre Diogo Feijo autorizou que as Provincias formassem suas forgas
policiais voltadas para a defesa da populacdo e territorio. A Policia Civil também possui
origem centenaria, e foi criada para exercer fungdes de investigacdo na busca de autoria e da
materialidade das infragcdes criminais (OLIVEIRA, 2003).

A divisao funcional que se questiona ndo ¢ proveniente de um acaso, mas existe desde
as origens da nossa Administracdo. Apesar das criticas que vem enfrentando, tem se mostrado
funcional, atendendo as necessidades da populagdo, que vive sob o império da Lei. Existem
falhas que devem ser corrigidas, mas estas exigem um estudo prévio para se evitar que o
sistema caminhe para um caos estrutural.

Em regra, os agentes que integram as corporacdes policiais sdo pessoas cumpridoras
dos seus deveres, e buscam servir a coletividade, a qual juraram proteger com o sacrificio de
suas proprias vidas. Os excessos sdo praticados por uma pequena minoria, o que nao justifica
que os demais policiais sejam criticados por atos isolados, aos quais ndo deram causa.

Para a melhoria de uma Instituicdo, ¢ preciso realizar estudos e chamar seus
integrantes para discussdo das modificagdes as quais ficardo sujeitos. Nao se pode criar uma
nova policia sem que os integrantes das duas corporagdes sejam chamados a participarem
das discussoes, ao lado de estudiosos do assunto e da sociedade, na busca do fortalecimento
do Estado de Direito.

A integracdo dos 6rgdos policiais deve acontecer de forma gradual Em um primeiro
momento, ¢ preciso aproximar o comando das duas corporagdes, tanto a nivel regional como

estadual. Em uma segunda fase, as escolas de formacao policial (civil e militar) devem ser
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integradas. O soldado como o investigador de policia, o delegado como o oficial, e os demais
agentes policiais, devem frequentar a mesma escola de formagao, para uma maior integragao,
que permitira o desenvolvimento de atividades conjuntas.

O combate a criminalidade exige a existéncia de recursos, mao-de-obra qualificada,
condicdes materiais e financeiras para uma resposta eficaz contra as organizacdes
criminosas. A simples mudanca de nome ndo trard como consequéncia a diminui¢do da
criminalidade e a melhoria dos servigos prestados pela Policia Civil e pela Policia Militar,
que vém cumprindo seu papel constitucional disciplinado no art. 144 da Constitui¢ao
Federal.

Percebe-se que o discurso ¢ diferente da pratica, e exige uma maior reflexdo para a
melhoria do atual sistema de seguranca publica, que em determinados momentos ndo tem
atendido as necessidades da populagdo, principalmente a de baixa renda, que sofre com o
aumento da criminalidade e das organizag¢des criminosas.

A integracdo somente podera ser bem sucedida se tiver a participacdo de todos os
interessados, policiais e populagdo, e estiver voltada ndo para um momento politico, mas
para a efetiva melhoria do sistema. As mudancas podem e devem ser realizadas de forma
gradativa, como, por exemplo, nas escolas de formagdo, e mesmo em unidades policiais
integradas, aquisi¢cdes conjuntas, padronizacdo e catalogacao de materiais de uso comum e o
controle unico envolvendo integrantes da Policia Civil e da Policia Militar, para a eficacia da
logistica nas operagdes policiais.

A Seguranga Publica ¢ um dever do Estado e um direito do cidaddo, e € preciso que
seja de qualidade para permitir o desenvolvimento do Pais e o fortalecimento do Estado
Democratico de Direito e das Instituicdes, que sdo a garantia da democracia e dos direitos

individuais do cidadio.

CONCLUSAO

O Conselho de Defesa Sul-Americano, 6rgdo da UNASUL, criado em marco de
2009, pode cumprir um papel estratégico na Integracdo Militar da América do Sul. Entre

seus objetivos estd “fomentar a cooperagdo militar regional e as bases industriais de

defesa” (COUTO JUNIOR, 2001).
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O poderio militar ou policial militar, por si s, ¢ importante fator dissuasorio. Na
pratica, o efetivo que aglutina o sistema de seguranga externa e interna de que dispde o Poder
Nacional de um pais, no encaminhamento de sua agdo politica, ¢ denominado de Politica
Nacional.

As Forgas Armadas, dentro da seguranca externa e do sistema de seguranca interna,
atuam condicionadas pelas caracteristicas do seu meio ambiente operacional. Entretanto, na
atualidade nao sdo esperadas operagdes onde cada Forca atue isoladamente, mas através de
acdes combinadas.

Desta forma, entendo que as agdes combinadas deverao ser desenvolvidas com todos
os orgdos de seguranca, tanto a externa como a interna, devendo ocorrer através de
operacdes convencionadas e ajustadas, onde parcelas de mais de uma Forca manobrem sob
comando unico (CLMN/ESG, 2009).

Para tanto, ¢ importantissimo que ndo somente as tropas € oS meios operativos
estejam assim treinados, mas também que os sistemas logisticos estejam preparados para
atuarem coordenadamente, possibilitando, sempre que cabivel, o apoio mutuo e a utilizagdo
das facilidades disponiveis, otimizando os recursos disponiveis.

Como apresentado no decorrer deste trabalho cientifico, a Padronizacdo e a
Catalogacao sdo atividades importantissimas e fundamentais para a integragao e eficacia da
Logistica das Forcas de Seguranga, principalmente quando em operagdes convencionadas.
Para que isso se torne realidade, ¢ primordial, a0 menos neste inicio, que o Ministério da
Defesa, além de emitir a Politica, as Doutrinas e as Diretrizes, atue na formulag¢do e
coordenagdo de atividades que visem a integragdo. Tais atividades devem possuir metas a
alcancar, prazos e responsaveis por seu cumprimento.

A filiagdo do Brasil ao Sistema OTAN de Catalogacido (SOC), além dos aspectos
relativos ao melhor conhecimento das questdes de abastecimentos de itens de suprimento,
traz em seu bojo outro ponto positivo, pois nesta época de globalizag¢ao, que ¢ uma realidade,
contribuira também para que produtos nacionais sejam exportados, uma vez que os catalogos
de itens e de empresas mostram-se como verdadeiras vitrines de produtos e tecnologia.
Assim sendo, a exportacao de itens nacionais certamente contribuira para a Nacionalizacio
(ROSARIO, 2008).

A Catalogacdo, integrada ao SOC, também contribuira para a Padronizacdo dos itens
de suprimentos metodicamente listados, para uso eficiente dos Orgios responsaveis pela

seguranga do Pais.
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E fundamental ndo sé para a economicidade de recursos, mas, principalmente, para o

aumento da probabilidade de atendimento das demandas, contribuindo para uma melhor

disponibilidade e confiabilidade dos equipamentos, dos meios e sistemas de combate no

cumprimento de suas missoes.

Para isso, sdo elencadas as seguintes sugestoes:

Aumento da integracdo e interoperabilidade dos Sistemas Logisticos das
Forcas Armadas e da Seguranca Publica, pois, por defini¢do a Seguranca
Publica, “dever do Estado, direito e responsabilidade de todos, ¢ exercida

para a preservacido da ordem publica e da incolumidade das pessoas e do

patrimoénio” (CF, 1988).

Atencdo permanente a economia de recursos, seja através da utilizacdo
consorciada das facilidades disponiveis, seja pelo desenvolvimento de infra-
estrutura e pesquisas partilhadas.

Aumentar a coordenacao do Ministério da Defesa em relagdo as agdes que
visem a integragdo dos Sistemas de Logistica das For¢as Armadas com os
Sistemas de Logistica de Seguranca Publica.

Aprovagdo e publicagdo de Doutrina de Logistica de Seguranca, com
programas € metas, prazos ¢ responsaveis, de modo a efetivamente ser
alcancada a desejada integracdo entre as policias.

Estabelecer quais organizagdes, dentro do Sistema de Seguranga e das Forcas
Armadas, serdo responsaveis em cada Orgdo pela implementagdo e
coordenagdo das atividades no seu ambito interno e no relacionamento ¢
interligacao com o Ministério da Defesa.

Incentivar a padronizagdo de equipamentos, uniformes, armamento portatil e
sistemas de controle e gerenciamento.

Criar grupos de trabalho, de carater temporario, formados por integrantes das
trés forgcas e da Seguranga Publica, para, de maneira agil e descentralizada,
estudar e propor ao Ministério da Defesa o que deve ser padronizado.

Definir quais itens de suprimento devem demandar esfor¢os de Padronizagao.
Execugdo de compras conjuntas, em lotes economicos.

Incentivar a atividade de Cataloga¢do; adotar em cada Sistema Logistico as

mesmas informagdes para cada item de suprimento.
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Elaborar um sistema de apoio muatuo, em que sejam previstos oS
procedimentos a serem observados quanto a solicitagdo e pagamento, ou
reposicado, de itens de suprimentos ou utilizagao de facilidades comuns, tais
COMO reparos € outros servigos.

Elaborar e executar um programa de exercicios logisticos entre as Forgas e o
Sistema de Seguranca Publica. Tal atividade deve ser feita tanto em termos
administrativos, isto ¢, envolvendo apenas 6rgios e apoio, como também em
termos operativos do sistema, durante as missdoes em que as For¢as Armadas
e o Sistema de Seguranga Publica estejam operando conjuntamente. Isto
contribuira ndo so6 para a definicdo dos procedimentos a serem observados de
maneira rotineira e formalizados numa sistematica, como contribuira para que
tais facilidades, ou impedimentos, possam ser considerados na elaboragdo dos
planejamentos operacionais.

Designar, em cada For¢a e no Sistema de Seguranca Publica, uma
Organizagdo, que servird de ligagdo com as demais para efeitos de apoio
mutuo quanto a disponibilidade de itens de suprimento em estoque.
Completar a elaboragdo e ampliar a divulgacdo do Catilogo Brasileiro de
Itens — CAT-BR, de Empresas do Sistema Militar de Catalogagdo, de modo a
tornd-lo ferramenta util a todos que necessitem ter informagdes relativas a
itens e uso nas Forcas Armadas e no Sistema de Seguranca Publica, seja de
abastecimento, de manutencao, de obtengao, etc.

Implementacgdo do Sistema Brasileiro de Catalogac¢do - SINACAT, para que,
através do Ministério do Orcamento, Planejamento e Gestao, todo o Servigo
Publico possa aproveitar os efeitos benéficos da Padronizagdo e da
Nacionaliza¢do, em face do incentivo de mais empresas produzirem produtos
de consumo conhecido e em escala comercialmente viavel.

Dar énfase a manutengao preditiva; tem por base o acompanhamento, através
de indicadores coletados e analisados, acompanhando a evolu¢cdo do estado
dos equipamentos, servindo de subsidio ao planejamento das agdes de
manuten¢ao.

Desenvolver sistemdtica para o reaproveitamento de componentes

danificados.
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Como ja mencionado, existe previsdo de que as Forgas Armadas atuem através de
Operagdes Combinadas, unindo esfor¢os sob um comando tnico.

Devemos usar esse ensinamento do Ministério da Defesa para dispor de Operagdes
Conjuntas nos Orgdos do Sistema de Seguranca Publica, através das seguintes instituigdes:
policia federal, policia rodovidria federal, policia ferroviaria federal, policias civis, policias
militares e corpos de bombeiros militares.

Nao ¢ dificil imaginar a complexidade, qualitativa e quantitativa, do sistema de apoio
logistico destinado a prover suprimentos de toda ordem para os efetivos de pessoal e material,
atuando em regides afastadas dos grandes centros de facilidades logisticas.

A integragdo ¢ a unica solugdo, principalmente pelas policias civis, militares e corpos
de bombeiros militares, neste primeiro momento, de modo a evitar duplicidade onerosa e
gastos financeiros desnecessarios.

J& esta em operagdo um Sistema Informatizado de Abastecimento ¢ Manuten¢do nas
Organizagdes de Seguranca Publica Catarinense, que consiste em uma integracao das
dotacdes de materiais como combustiveis, lubrificantes e pecas.

Para aproxima-lo, é necessario implementar as sugestdes apresentadas a seguir.

Fortificar o Sistema de Abastecimento e Manutencdo de Viaturas, partindo para a
catalogacdo e aquisi¢do unificada de todos os itens necessarios ao deslocamento e
manuten¢ao de viaturas da Secretaria de Seguranca, via pregdo eletronico ou presencial.

Além disso, deve-se fortificar o Sistema de Gerenciamento de Armas/Munigdes ¢
Equipamentos, partindo para a padronizacdo, catalogacdo e aquisicdo de todos os
componentes relativos a material bélico, de uso comum, e de forma unificada.

Nio ha justificativa plausivel para aquisi¢des particularizadas, de cada Orgio de
Seguranca Publica, que realiza o seu processo de aquisicdo, gerando o que chamamos de
duplicidade onerosa em termos financeiros.

Diante de tal fato, deve ser estabelecido qual o setor de cada Orgio de Seguranca
Publica serd responsdvel pela implantacio e coordenacdo das atividades no seu ambito
interno.

Diante desse cenario, deve ser estabelecido qual o setor da estrutura da Secretaria de
Seguranca Publica serd responsavel pela implantacdo e coordenacdo das atividades no seu
ambito externo, relacionando-se com as demais For¢as ¢ com o Ministério da Defesa.

Em consequéncia, devem ser elaborados exercicios logisticos, inicialmente apenas
tedricos, de estabelecimento de um Plano de Operagdo Conjunta, de todos os Orgdos de

Seguranca Publica, para atendimento de uma Operacao de Defesa Civil. Posteriormente, tais
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exercicios devem evoluir para outros cenarios operacionais, como rebelides, fugas em massa,
incéndios de grades proporgdes, massificagdo de policiamento em regido conturbada,
movimentos sem-terra, etc.

O tema proposto e estudado ¢ de extrema relevancia, pois se traduz na contribui¢ao de
conscientizar os diversos representantes do Estado e as autoridades nas diversas esferas
governamentais sobre os beneficios de uma boa e organizada logistica.

A implantacdo do Sistema Nacional de Catalogagdo na Policia Militar de Santa
Catarina, com projeto-piloto, e por extensdo aos demais Orgdos da Secretaria de Seguranca
Publica, permitiria o uso de uma linguagem unica por todos os setores que tratam de
materiais, concentrando as informagdes sobre itens de suprimento, favorecendo um controle
gerencial tnico dos itens.

Por fim, permitiria a redugdo de areas de armazenagem e facilitaria a fiscaliza¢do e o
apoio logistico integrado entre todos os usudrios do Sistema Integrado de Padronizagdo e
Catalogacdo da Secretaria de Seguranga Publica e Defesa do Cidadao do Estado de Santa

Catarina.
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